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Remarque

Afin de faciliter la lecture, c’est souvent la
forme masculine qui est employée dans ce
rapport. Elle inclut toutefois les personnes
de genre féminin et d’autres genres.

Sauf indication contraire, tous les graphiques,
tableaux et photosdes biens immobiliers
proviennent d’AXA Investment Managers
Suisse SA- Real Assets.

Y'Pour plus de lisibilité dans le présent rapport, la notion d’équivalent CO, des gaz
a effet de serre (eq CO,) est parfois simplement remplacée par «CO,».

Y'Vous trouverez davantage d’informations sur la base de calcul du taux de couverture
a la page 43. Les valeurs d’émissions de CO, indiquées ont été calculées sur la

base de 'étude Intep «Treibhausgas-Emissionsfaktoren fiir den Gebdudesektor»
(facteurs d’émission de gaz a effet de serre dans le secteur de la construction),

selon les normes bilantielles de la KBOB et du GHGP.
DVoir également: Asset Management Association Switzerland | Fonds immobiliers
(am-switzerland.ch) et les Bases méthodologiques du benchmark CO, REIDA 2022

YVoir également: «Charte pour une construction circulaire» (cbcharta.ch), 27.06.2023


https://intep.com/projekte/emissionsfaktoren-fuer-den-gebaeudesektor/
https://www.am-switzerland.ch/fr/regulation/autoregulation/fonds-immobiliers
https://www.am-switzerland.ch/fr/regulation/autoregulation/fonds-immobiliers
https://www.reida.ch/images/REIDA_CO2_Benchmark_methodische_Grundlagen_2022.pdf
https://cbcharta.ch/fr_ch/

Le présent rapport couvre tous les placements immobiliers
gérés par AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets.
Le portefeuille global se compose des immeubles des véhi-
cules de placement AXA Fondation de placement - Immo-
bilier Suisse, AXA Immovation Commercial, AXA Immova-
tion Residential et AXA Vorsorge Fonds Immobilien Schweiz
ainsi que des placements immobiliers d’AXA Suisse.

Chez AXA Investment Managers Suisse SA, nous souhaitons
contribuer par nos activités a une transformation positive
visant davantage de durabilité dans les investissements
immobiliers. Notre objectif est de garantir durablement la
valeur des placements immobiliers de nos investisseurs.
C’est pourquoi nous intégrons systématiquement dans la
gestion de nos biens immobiliers des considérations
environnementales, sociales et de gouvernance. A cette fin,
nous avons défini une stratégie de développement durable
compléte et misons sur l’'innovation, comme le démontrent
divers exemples présentés dans ce rapport.

Nous observons un renforcement croissant de la législa-
tion, de la réglementation et des normes sectorielles en
matiére de protection de I’environnement et de dévelop-
pement durable dans le secteur de la construction et sur

la place financiere suisse. Ainsi, par exemple, la loi sur le
climat et l'innovation votée en juin 2023 prévoit une trajec-
toire de réduction des émissions de CO, pour le secteur de
la construction. Grace a notre stratégie de développement
durable et a nos objectifs ambitieux de réduction des émis-
sions, nous sommes bien positionnés pour anticiper ces
évolutions réglementaires.

Au mois de juin de I'année 2023 sous revue, nous avons
procédé a une nouvelle analyse des thémes pertinents (an-
ciennement «analyse de matérialité» selon GRI 2016). Les
résultats nous ont permis de confirmer nos thémes prio-
ritaires. Depuis la derniére analyse des themes pertinents
en 2020, seules quelques adaptations ont été apportées.
La réduction des émissions de CO," du parc immobilier
que nous gérons demeure notre toute premiére priorité.
Nos mesures d’amélioration de l'efficacité énergétique et
de décarbonation portent leurs fruits?. Ainsi, nous avons
augmenté de 3% la part des énergies renouvelables dans
le mix énergétique pour le chauffage, la portant a 42 %

de la surface de référence énergétique sur ’ensemble du
portefeuille en gestion. Au cours de ’lannée sous revue,
nous avons converti 29 immeubles supplémentaires au
chauffage a énergie renouvelable, opéré 26 rénovations
énergétiques et mis en place 36 installations solaires. Pour
atteindre nos objectifs dans le domaine de la protection

Avant-propos

du climat, nous devons pouvoir compter sur la qualité et
un bon taux de couverture de nos données environne-
mentales. Au cours de ’'année sous revue, nous sommes
parvenus a améliorer ces deux aspects. Notre score actuel
au classement GRESB refléte le succes de nos efforts: tous
nos fonds ont gagné une étoile.

Par ailleurs, nous nous engageons en faveur d’une norma-
lisation accrue des bases méthodologiques pour le calcul
des indices environnementaux en participant a divers
groupes de travail intersectoriels. Ainsi, les indices pré-
sentés dans ce rapport ont été calculés pour la premiére
fois selon la méthode de la «Real Estate Investment Data
Association» (REIDA), conformément aux bonnes pratiques
recommandées par TAMAS?. Les indices des véhicules

de placement AXA Fondation de placement - Immobilier
Suisse, AXA Immovation Commercial, AXA Immovation
Residential et AXA Vorsorge Fonds ont été contrdlés par une
société d’audit indépendante.

Un temps fort de cette année 2023 a été pour nous la
signature de la «Charte pour une construction circulaire»®.
Avec d’autres acteurs privés et publics du secteur de 'im-
mobilier, nous nous sommes fixé pour objectif d’examiner
d’ici a 2026 des actions concrétes issues du catalogue de
mesures de la Charte et de les mettre en ceuvre dans des
projets pilotes. Nous entendons ainsi réduire I’énergie grise
et les émissions dans la construction. Parallélement, nous
avons continué a développer le guide pour la construction
circulaire et appliqué les premieres mesures dans des
projets pilotes a Kdniz, pour AXA Vie SA, et a Zurich, pour
AXA Vorsorge Fonds Immobilien Schweiz.

Nous sommes particulierement fiers de 'lachevement du
chantier Telli, a Aarau, dans le portefeuille d’AXA Fondation
de placement, 'un des plus grands chantiers de rénovation
énergétique de Suisse, qui a été distingué par une certifi-
cation Or du SNBS. Les composantes de durabilité les plus
diverses ont été intégrées dans ce projet, couvrant des
aspects écologiques, mais aussi sociaux. Ainsi, une salle
polyvalente demandée par les locataires dans le cadre de
la procédure de consultation a été mise en service et livrée
lors de la féte de fin de chantier. Par ailleurs, grace a 'lamé-
lioration de l’efficacité énergétique et a la conversion aux
énergies renouvelables, plus de 1000 tonnes de CO, sont
économisées chaque année dans ce complexe résidentiel.
Ce chantier s’inscrit dans une vaste série de rénovations
énergétiques menée actuellement, qui nous rapproche

a grands pas de notre objectif de neutralité carbone.
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AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets

A propos d’AXA Investment Managers
Suisse SA - Real Assets

AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets (ci-aprés
AXA IM) fait partie du groupe AXA Investment Managers
(ci-aprés AXA IM). Avec une fortune en gestion de 89 milliards
d’euros?, AXA IM - Real Assets est I'un des plus importants
gestionnaires d’actifs immobiliers d’Europe. Grace a nos

470 spécialistes, répartis dans 14 pays, nous offrons a nos
clients une approche a 360° pour des placements immobiliers
diversifiés a l'international. Notre forte présence locale nous
offre un accés direct a différents marchés immobiliers et a des
possibilités de transactions intéressantes.

Nos spécialistes de I’équipe Real Assets gérent une fondation
de placement immobilier et trois fonds immobiliers, ainsi
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que le portefeuille immobilier d’AXA Suisse. Avec une fortune
de placement comprenant quelque 750 immeubles, pour une
valeur de marché d’environ 18,6 milliards de francs?, nous
figurons parmi les leaders du marché en Suisse.

Les avoirs de nos clients sont investis de facon ciblée dans des
biens de grande qualité, générant des revenus locatifs stables,

et situés dans des régions économiques suisses a forte crois-
sance. Les portefeuilles gérés par nos soins comptent plus de

450 immeubles résidentiels, comprenant plus de 20000 apparte-
ments?. Actuellement, nous menons pour nos clientes et clients
pres de 150 projets de rénovation ou de construction neuve, pour
un volume d’investissement d’environ 200 millions de francs.

Fortune de placement par année de construction
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B AXA Immovation Commercial
B AXA Immovation Residential

B Usage résidentiel
Usage commercial

B Usage mixte
Autres

U Chiffres au 31 décembre 2022
2 Chiffres au 30 septembre 2023



Faits et chiffres ESG

au 30 septembre 2023

AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets

Agents énergétiques en % de la 71X\
surface de référence énergétique <[\
au 31 décembre 2022
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Certification par véhicule [% de la fortune de placements]
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+ AXA Vorsorge Fonds Immobilien Schweiz:
Standing Investment ****
Development ***

(D)

50%

A

de fortune de placement certifiée 40% 50% 49% 48%
durable (SNBS, Minergie, LEED, 30% [REd ey
BREEAM in use, DGNB GiB) 20% ’
10%
0%
T T T T T T AV

AXA AXA AXA AXA AXA
Fondationde Immovation  Immovation Assurances  Vorsorgefonds Vie SA
placement Commercial Residential SA Immobilien Schweiz
S 7
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ont été produits au cours de ’lannée sous revue,

par les installations placées sur les toits des batiments
que nous gérons, ce qui correspond a un doublement
du volume par rapport a 'lannée précédente.

ont été émis en 2022 par le portefeuille géré par
AXA IM ce qui est inférieur a la moyenne du

parc immobilier suisse de 14,8 kg d’équivalents
CO,/m? (Scope 1)3.

Y Les distinctions ont une valeur purement informative et ne doivent pas étre interprétés comme la recommandation d’une société
d’AXA Investment Managers, de ses produits ou de ses services. Veuillez consulter les sites Web des sponsors pour connaitre les critéres

d’attribution des distinctions.

2 Se rapporte a l'intensité CO, dans les champs d’application 1 et 2. Voir le point GRI 302-4 «Indices environnementaux». En raison de change-
ments dans la méthodologie, les indices environnementaux publiés au rapport de développement durable 2021/2022 ne sont pas comparables

avec ceux de cette année.

3 Wiest Partner (2022): PACTA 2022 - Chapitre sur la compatibilité climatique des portefeuilles immobiliers et hypothécaires, p. 14



https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/klima/fachinfo-daten/DEF_Kapitel Immobilien und Hypotheken_Deutsch_WP_Nov. 2022.pdf.download.pdf/DEF_Kapitel Immobilien und Hypotheken_Deutsch_WP_Nov. 2022.pdf
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Faits et chiffres ESG

Indices environnementaux selon les normes de
’Asset Management Association Switzerland (AMAS) pour les fonds immobiliers

Portefeuille global des immeubles gérés par AXA IM

01.01.2022-31.12.2022

Taux de couverture (en %)? 100 %
Surface de référence énergétique (SRE, en m?) 2958257
Mix énergétique pour le chauffage (en % SRE)
Gaz 43%
Mazout 15%
Chauffage a distance 31%
Biomasse 3%
Pompe a chaleur 8%
Mix énergétique pour ’électricité des parties communes (en % kWh)?
Fossile 0%
Non fossile (renouvelable) 100%
Consommation d’énergie (en kWh) 308405944
Intensité énergétique (en kWh/m? SRE) 104,3
Champ d’application 1 64,5
Champ d’application 2 39,8
Emissions de gaz a effet de serre (en kg eq CO,) 40719434
Intensité des gaz a effet de serre (en kg eq CO,/m? SRE) 13,8
Champ d’application 1 12,6
Champ d’application 2 1,2
Consommation d’eau (en m?) 1752672
Intensité de la consommation d’eau (en m?/m? SRE) 0,85

Les indices environnementaux des véhicules de placement gérés par AXA IM peuvent étre consultés dans
leurs rapports annuels respectifs ou commandés aupres de la direction des fonds.

Y indice se rapporte a la composition du portefeuille au 31.12.2022. Le taux de couverture correspond au pourcentage des
immeubles du portefeuille global pour lesquels des données de consommation énergétique sont collectées, c.-a-d. mesurées
ou calculées au moyen de valeurs de référence. La surface de référence énergétique déterminante pour I'analyse comprend
676 biens immobiliers. Le taux de couverture des données mesurées pour le chauffage est de 60,2 %, et pour l'électricité des
parties communes, de 62,6 % de la surface de référence énergétique déterminante.

2 Les véhicules gérés par AXA IM achétent une électricité certifiée 100 % renouvelable.
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Notre vision du développement durable

En tant que gestionnaire immobilier conscient de
ses responsabilités, nous nous sommes fixé pour
mission d’orienter notre portefeuille en gestion
vers des pratiques durables - selon une approche
globale. Dans cette optique, nous nous référons
aux Objectifs mondiaux de développement durable
(ODD) des Nations Unies et intégrons systématique-
ment a nos prises de décisions les critéres dits ESG
(«environnement», «social» et «<gouvernance»). Par
cette approche, nous minimisons les risques liés au
changement climatique et les incertitudes qui en
découlent. Nous sommes convaincus de garantir
ainsi la rentabilité a long terme du portefeuille im-
mobilier que nous gérons et d’accroitre sa valeur.

Nous considérons la thématique du développe-
ment durable comme un défi prioritaire, mais
également comme une opportunité pour 'avenir,
que nous entendons exploiter par des approches
tres diverses. Nous nous appuyons sur la stratégie
globale de développement durable d’AXA IM, qui
repose sur trois piliers:

Décarbonation

Nous investissons dans un avenir respectueux
du climat, en misant dans notre portefeuille im-
mobilier sur efficacité énergétique, les énergies
renouvelables et les solutions naturelles. Dans
le méme temps, nous réduisons ’empreinte
carbone de nos biens par une gestion active.

Résilience
Nous renforcons la résilience de notre parc
immobilier face aux effets du changement
climatique.

Construire pour le monde de demain

Nous identifions de nouveaux potentiels de
création de valeur et améliorons, en concertation
avec nos parties prenantes, la durabilité de nos
placements. Ensemble, nous construisons un
monde dans lequel les générations futures pour-
ront s’épanouir.

Objectif: décarbonation

Nous nous engageons résolument en faveur de la
réduction des émissions de gaz a effet de serre.
C’est donc au niveau de la protection du climat et
de notre objectif déclaré de zéro émission nette
d’ici a 2050 au plus tard que nous plagons notre
toute premiere priorité. Avant méme le vote de la
loi sur le climat et 'innovation en juin 2023, et en
qualité de membre de Uinitiative «Net Zero Asset
Managers», nous avons pris un engagement en
faveur de l'objectif zéro émission nette de CO, en
2050. Nous avons a cceur de réduire continuelle-
ment l'impact climatique du portefeuille que nous
gérons et de faire progresser la décarbonation de
nos biens immobiliers.

Nos objectifs sont alignés sur l'objectif de 1,5 °C de
[’Accord de Paris sur le climat. Nous avons calculé
pour chaque batiment que nous administrons une
trajectoire de réduction des émissions de CO,, avec
planification des mesures et des investissements
nécessaires jusqu’en 2050. Les données mesurées
de consommation d’électricité, de chauffage et
d’eau nous permettent de planifier précisément
et de mettre en ceuvre des mesures ciblées, telles
que la rénovation énergétique et le remplacement
des systemes de chauffage. Depuis déja plus de
dix ans, nous renongons chaque fois que possible
ainstaller des systémes de chauffage aux énergies
fossiles. Les systémes de chauffage existants sont
progressivement remplacés par des systemes plus
écocompatibles.

La résilience par ’anticipation

Nous adoptons une démarche proactive a [’égard
des évolutions législatives, de fagon a renforcer

la résilience de nos placements. Grace a une veille
permanente sur le paysage réglementaire suisse
et international, nous anticipons les changements
et prenons des mesures adaptées. Les exigences



AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets
Rapport de développement durable 2022/2023

Notre vision du développement durable

légales croissantes dans le secteur immobilier
national et international ainsi que l'orientation
durable de la place financiére suisse requierent
un ancrage total de la stratégie de développement
durable dans le quotidien des affaires.

Le changement climatique fait naitre de nouveaux
risques susceptibles d’influer sur la valeur des
biens immobiliers. Les événements climatiques
extrémes et la hausse des prix de I’énergie ont des
répercussions directes sur le portefeuille immo-
bilier que nous gérons. En tant que membre du
Groupe AXA, nous disposons d’instruments qui
nous aident a identifier les risques associés au
changement climatique, mais aussi a les évaluer
et a les intégrer dans notre planification ainsi

que dans nos processus, de fagon a les minimiser
(voir le rapport TCFD du Groupe AXA IM)*.

De méme, les exigences concernant la gestion des
critéres ESG et la publication des risques clima-
tiques ne cessent de croitre. Nous encourageons
ces efforts visant a accroitre la transparence des
acteurs et des produits du marché financier. C’est
dans cette optique que nous participons a l’éla-
boration de la directive de ’Asset Management
Association Switzerland (AMAS) pour ’établis-
sement d’un reporting uniforme des indices
environnementaux des fonds immobiliers et que
nous appliquons pour la deuxieme année déja les
normes AMAS pour la publication de nos indices
environnementaux. Cette année, conformément
aux bonnes pratiques recommandées par '’AMAS,
nous avons calculé nos indices environnementaux
selon la méthodologie de la Real Estate Investment

Y Rapport Article 29 - TCFD, 2022, Groupe AXA IM

Data Association (REIDA). Nous sommes parmi les
premiéres directions de fonds en Suisse a avoir fait
controler les indices environnementaux publiés
dans nos rapports d’activités de ’lannée derniére
par une société d’audit externe.

Construction:
explorer de nouvelles voies

La construction et I'exploitation d’immeubles mo-
bilisent de nombreuses ressources, qui ne seront
plus disponibles pour les générations futures. C’est
pourquoi il est primordial de réduire l'utilisation
des ressources primaires non renouvelables et
d’améliorer la circularité des constructions. Nous
nous engageons activement pour intégrer ces
aspects dans nos projets. Depuis la signature de la
«Charte pour une construction circulaire»? a ’été
2023, nous collaborons avec d’autres acteurs du
secteur au sein du groupe de travail créé par la
Charte pour explorer de nouvelles voies en matiere
de construction circulaire (voir ’étude de cas sur la
construction circulaire dans la pratique p.17).

Nos thémes pertinents

Pour vérifier la viabilité de notre stratégie en ma-
tiére de développement durable, nous avons a nou-
veau procédé en 2023 a une analyse des themes
pertinents. Pour la premiére fois, nous avons égale-
ment interrogé nos parties prenantes externes. Les
nombreuses réponses recues nous ont montré que
notre travail portait ses fruits et nous ont confortés
dans le choix de nos priorités.

2 «Charta Kreislauforientiertes Bauen» https://cbcharta.ch/fr_ch/, 27.06.2023



https://www.axa-im.com/document/6099/view
https://cbcharta.ch/fr_ch/

AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets

Themes pertinents en double matérialité, matrice
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Nos avancées dans le domaine ESG

12

Equivalents CO, [kg/m?an]

La partie suivante est structurée selon
les trois principes de durabilité que sont
la performance écologique (E), la perfor-
mance sociale (S) et la performance en
matiére de gouvernance (G). Les sous-
chapitres reprennent les thémes perti-
nents et décrivent les avancées réalisées
au cours de ’lannée sous revue.

Performance écologique

En misant sur des biens immobiliers durables,
nous garantissons la valeur de nos biens immobi-
liers sur le long terme. La construction et I'exploi-
tation d’immeubles sont a l'origine de volumes
considérables d’émissions de CO,, qui accélérent
le changement climatique et impactent les éco-
systémes.

Changement climatique

13 coue Nous prévoyons d’avoir entiérement

décarboné notre portefeuille d’ici
a2050. Nos objectifs sont alignés sur
lobjectif de 1,5 °C de ’Accord de Paris
sur le climat et se fondent sur une trajectoire
détaillée de réduction des émissions de CO, des
immeubles, élaborée dés 2021 et actualisée
chaque année. Sur ce parcours vers l'objectif de
zéro émission nette, nous avons fixé des objectifs
intermédiaires mesurables:

5% d’économies d’énergie

par an entre 2020 et 2025

-20% d’émissions de CO,

d’ici a 2025 par rapport a 2019
Zéro émission nette avant 2050.

Energie et émissions

Au cours de I'année sous revue, la trajectoire de
réduction des émissions de CO, a été actualisée et
recalculée en intégrant la planification actuelle des

Trajectoire de réduction des émissions de CO, du portefeuille immobilier géré par AXA IM

au 1 novembre 2023
20
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Veuillez noter que le modéle constitue une simulation interne se fondant sur les actifs en portefeuille pour les immeubles
gérés par AXA IM - Real Assets au 30 juin 2023. Les informations sont fournies a titre indicatif et sont utilisées a des fins
prévisionnelles. Il n’y a aucune garantie que les valeurs calculées et/ou l'objectif de zéro émission nette soient atteints pour
le portefeuille au cours de la période indiquée. Les entrées ou sorties du portefeuille ont été prises en considération dans
l’actualisation. Le modéle ne tient pas compte des gains d’efficacité ni des réductions des émissions de CO, imputables au
progres technologique. Pour plus amples informations sur les parametres ainsi que sur les modélisationsvoir GRI 2-4 p. 31 et
GRI302-4, p. 43.

L'utilisation du logo des ODD, y compris le cercle de couleurs, et des symboles dans le chapitre «Nos réalisations en matiére
d’ESG» ne signifie pas que les Nations Unies approuvent AXA Investment Managers, ses produits ou services, ou ses activités
futures, et ne constitue ni explicitement ni implicitement une recommandation pour une stratégie d’investissement.



AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets

Intensité des gaz a effet de serre par portefeuille immobilier
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AXA Immovation Residential
01.07.2022-30.06.2023

rénovations (pour plus de détails concernant la mé-
thodologie appliquée, se reporter au point GRI 3-3).

Les portefeuilles que nous gérons ont consommé

en 2022 environ 104,2 kWh d’énergie par m* de
surface de référence énergétique. La part des
énergies renouvelables dans la surface de référence
énergétique déterminante s’est élevée a 42 %, ce

qui représente une progression de 3% par rapport

a ’année précédente. Au total, 13,8 kg de CO, ont été
émis par m? de surface de référence énergétique?.
Ainsi, les émissions de CO, effectives sont légére-
ment au-dessus de l'objectif fixé dans la trajectoire
modélisée de réduction des émissions relevant des
champs d’application 1 et 2, mais elles demeurent
dans la fourchette attendue compte tenu des marges
d’incertitude?.

Efficacité énergétique par
optimisation de l’exploitation

Notre bilan annuel en termes d’optimisation
de 'exploitation est tres positif. Sur ’ensemble
des 255 immeubles qui participent depuis
2020 au programme d’efficacité énergétique

6 8 10 12 14 16 18
en kg eq Co,/m? SRE

«energo©ADVANCED»%, nous sommes parvenus a la
fin de ’'année 2022 a réduire de 4 % notre consom-
mation de chaleur et de 3,1 % notre consommation
d’électricité, ce qui correspond a 3,6 GWh de chauf-
fage et a 208 MWh d’électricité. Nous économisons
ainsi environ 440000 francs par an sur ’ensemble
du portefeuille immobilier en gestion. Dans le cadre
du programme «energo©ADVANCED», des ingé-
nieurs certifiés collaborent avec des sociétés de gé-
rance et de gardiennage d’immeubles pour réduire
la consommation d’énergie des batiments. La com-
munication avec nos locataires est ainsi garantie.
La consommation d’énergie, d’électricité et d’eau
des immeubles est soumise pendant trois ans a un
monitoring accompagné. Dans le méme temps,

un catalogue de mesures élaboré a l'issue de la
premiére année d’observation est mis en ceuvre.
Notre objectif déclaré est de parvenir, par 'optimi-
sation de 'exploitation, a une économie moyenne
d’énergie de 10 % sans restreindre le confort des
locataires. Aussi escomptons-nous des économies
supplémentaires a la fin de 'année 2023, a mesure
que les optimisations déploieront leurs effets. En
2023, nous avons intégré une centaine d’immeubles
supplémentaires dans ce programme.

U Calcul selon la méthodologie REIDA et les facteurs d’émission Intep. En raison de changements dans la méthodologie,
les indices environnementaux de I'année derniére ne sont pas comparables avec ceux de cette année.

? Les données détaillées des différents véhicules de placement sont consultables dans leurs rapports annuels respectifs
ou peuvent étre commandées aupres d’AXA IM.

3Voir également: energo©ADVANCED

B Scopel
Scope 2
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Rénovation énergétique complete:
amélioration de la performance énergétique

dans la Bahnhofstrasse a Elgg

Limmeuble de la Bahnhofstrasse 8, a Elgg, qui appartient au por-
tefeuille d’AXA Fondation de placement, offre 'un des nombreux
exemples de nos projets de rénovation énergétique compléte. . .
Le chantier, réalisé dans 'immeuble habité, a duré un an et s’est Remplacement des installations de
achevé a I’été 2022. Il nous a permis d’atteindre une performance chauffage au mazout et au gaz
énergétique correspondant a la classe CEBC* «D» pour 'enveloppe
du batiment et a la classe CEBC «B» pour ’énergie globale, et ainsi
de réduire sensiblement les émissions de CO,.

Parce qu’ils utilisent des combustibles fossiles, les
systemes de chauffage au mazout et au gaz ont une
empreinte carbone élevée et constituent des postes
L’ancienne installation de chauffage au mazout a été remplacée par de dépenses incertains pour les consommateurs
une pompe a chaleur air-eau, et la fagade compacte existante par finaux. Depuis plus de dix ans, nous remplacons ces
une facade ventilée plus étanche. La magonnerie existante a été
isolée par de la laine de roche, et les huisseries ont été rénovées aux
normes les plus récentes. Sur le toit en pente rénové, une instal-
lation photovoltaique a été installée: elle fournit aux locataires de
[électricité autoproduite et renouvelable dans le cadre d’un regrou-
pement de consommation propre (RCP).

installations par des solutions alternatives, pauvres
en émissions et d’exploitation moins colteuse

a long terme. Le recours transitoire a des systémes
de chauffage aux énergies fossiles est exceptionnel,
lorsqu’aucune alternative a énergie renouvelable

! n’est envisageable au moment du remplacement.
A des fins de promotion de la mobilité douce, les usagers ont acces Au cours de la période sous revue, sur 'ensemble

a des bornes de recharge pour vélos électriques. Par ailleurs, envi- du portefeuille, 29 systémes de chauffage a éner-

ron 40 % des places de parc on'f etg préparées pour lg ra,cc.ordement gie fossile ont été remplacés par des alternatives
futur de bornes de recharge. L’éclairage des espaces intérieurs et ex-

térieurs ainsi que du garage souterrain est exclusivement assuré par
des lampes a LED avec détecteurs de mouvement, afin de minimiser
la consommation d’électricité.

Outre les mesures énergétiques, les cuisines et les salles de bain
ainsi que les colonnes d’évacuation ont été rénovées: les locataires
bénéficient a présent d’espaces de vie modernes et durables.

4 Certificat énergétique cantonal des batiments
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« Grace au déploiement du photovoltaique, nous avons

enregistré une augmentation significative de la puissance

photovoltaique installée au cours des deux derniéres années »

Valeria Bianco | Team Lead Asset Management & Sustainability

renouvelables, dont 16 par des pompes a chaleurs,
9 par du chauffage a distance et 4 par des chauf-
fages a pellets. 42% de nos surfaces de référence
énergétiques disposent a présent d’une source de
chauffage a énergie renouvelable (+3 % par rapport
a lannée précédente).

Progres rapides dans le
déploiement du photovoltaique

Notre projet de déploiement du photovoltaique
(PV) prévoit l'installation de panneaux solaires sur
les toits des batiments existants pour la produc-
tion d’électricité. Il a débuté il y a trois ans déja par
une analyse de potentiel et une étude de faisabi-
lité. Nous sommes maintenant passés a la vitesse
supérieure et accélérons le rythme de mise en
service des nouvelles installations PV. Au cours de
la période sous revue, sept nouvelles installations
ont été mises en service dans la région de Zurich,
pour une puissance installée de 1438 kWp, ce qui
correspond en Suisse aux besoins en électricité
d’environ 500 foyers de quatre personnes®. Actuel-
lement, deux nouvelles installations sont en cours
de construction (pour environ 300 kWp), et 27 autres
sont a l’étude. Nous aimerions aller encore plus vite
mais nous subissons des retards, dus d’une part

a la forte demande actuelle, et d’autre part a des
problématiques d’ordre technique ou juridique dans
les immeubles locatifs existants. Parallelement,
nous prévoyons une installation PV dans la plupart
de nos projets de rénovation et de construction, si
bien que notre portefeuille comprend déja plus de
90 installations solaires (voir le graphique).

Deux tiers de nos installations photovoltaiques
sont gérés selon le modéle du «regroupement de
consommation propre» ou RCP. Nos locataires bé-
néficient dans ce cadre d’une électricité solaire bon

Evolution de la puissance photovoltaique installée
(kWp) au cours des trois derniéres années
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marché, produite localement, et nos investisseurs
voient leurs placements rémunérés. Lors de chaque
projet, les locataires recoivent des informations
complétes et peuvent décider sur cette base s’ils
souhaitent adhérer au RCP. Comme nous cher-
chons a exploiter la totalité de la surface de toiture
pour l'installation de panneaux PV, ’électricité non
consommeée est réinjectée dans le réseau. Nous
contribuons donc aussi plus globalement a la décar-
bonation du secteur de I’énergie en Suisse.

Amélioration continue
de la qualité des données

Pour évaluer notre potentiel de réduction des
émissions a des fins de protection du climat, nous
avons besoin de données environnementales a la
fois complétes et de bonne qualité. Au cours de
[’lannée sous revue, nous sommes parvenus a amé-
liorer ces deux aspects grace a l'automatisation
croissante de la collecte des données dans tous

les portefeuilles immobiliers gérés par AXA IM: plus

% Source: suisseénergie, fiche d’information ao(it 2021 «Consommation électrique d’un ménage»
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de 90 immeubles supplémentaires ont été intégrés
dans notre systéme de gestion énergétique, ce qui
nous permet d’atteindre un taux de couverture des
données mesurées d’environ 65 %. Notre objectif est
'automatisation totale des relevés de données dans
tous les immeubles d’ici a 2028.

Par ailleurs, plus d’'un quart de nos immeubles sont
équipés de compteurs intelligents, qui consolident
les données de consommation de chauffage,
d’eau et d’électricité des communs dans notre
systéme de gestion énergétique. Pour chaque
immeuble raccordé, un rapport mensuel est généré
sur I’évolution de la consommation d’énergie et
d’eau. Les rapports sont automatiquement envoyés
a la gérance de 'immeuble. Les gérants peuvent
ainsi rapidement repérer les problemes d’efficacité
énergétique ou les anomalies dans la consommation
d’eau ety remédier pour éviter un gaspillage des
ressources.

Engagement pour la normalisation
des méthodologies sectorielles

Les exigences en matiére de publication des risques
climatiques et de gestion des thématiques ESG ne
cessent de croitre. Nous nous engageons en faveur
d’une normalisation des approches méthodolo-
giques pour le calcul des indices environnementaux,
en vue d’accroitre la comparabilité des données dans
le secteur de I'immobilier. A cette fin, nous partici-
pons activement aux discussions et a divers groupes
de travail. Nous contribuons également a ’élabora-
tion continue de la directive de ’AMAS pour l’établis-
sement d’un reporting uniforme des indices environ-
nementaux des fonds immobiliers.

Pour la deuxieme fois cette année, aprés notre
rapport 2021/22, nous publions les indices environ-
nementaux de l'ensemble du portefeuille immobilier
géré par AXA IM CH Real Assets conformément aux
normes de ’AMAS. Les explications détaillées sur les
adaptations méthodologiques apportées dans le pré-
sent rapport, conformément aux bonnes pratiques
publiées en 2023 par ’AMAS®, sont disponibles dans
le rapport GRI (302-4) en page 43.

Au cours de 'année sous revue, nous avons par ail-
leurs participé au financement de [’étude de l'intep
sur les facteurs d’émission de gaz a effet de serre
dans le secteur de la construction”, qui sert de base
depuis 'automne 2022 au calcul des émissions et de
l’intensité des gaz a effet de serre dans ’ensemble du
portefeuille immobilier géré par AXA IM. Lutilisation
des facteurs d’émission mis en évidence dans cette
étude est également recommandée par '’AMAS et
REIDA.

Gestion des risques climatiques

Les batiments et leur valeur financiére peuvent étre
menacés par des risques de transition, qui appa-
raissent dans le processus de décarbonation, ainsi
que par des risques physiques tels que les inonda-
tions, les tempétes, les vagues de chaleur et d’autres
phénomeénes liés au changement climatique. Pour
identifier ces risques climatiques, nous analysons
chaque année la performance ESG de chaque véhi-
cule de placement et définissons des mesures d’amé-
lioration pour I'année a venir. Par ailleurs, un score
d’évaluation des risques est calculé pour chaque
objet de notre portefeuille.

Construction circulaire

Une proportion considérable de la
consommation de matiéres premieres et
des déchets générés en Suisse est
imputable au secteur du batiment. C’est
pourquoi, dans le contexte du changement clima-
tique, la construction circulaire revét une importance
croissante. Nous entendons intégrer autant que
possible des pratiques circulaires dans la construc-
tion et 'exploitation de nos immeubles. Il s’agit
notamment de rechercher des solutions structurelles
flexibles, permettant une utilisation a long terme
tout en facilitant les éventuels changements d’affec-
tation des batiments. Nous entendons miser autant
que possible sur le recyclage des matériaux et
réduire ainsi la consommation de ressources et
d’énergie, tout en limitant les émissions de gaz
a effet de serre et la production de déchets.

% Circulaire AMAS 06/2023: «Bonne pratique relative aux indices environnementaux des fonds immobiliers»

" Intep 23.08.2022: «Treibhausgas-Emissionsfaktoren fiir den Gebaudesektor»



https://www.am-switzerland.ch/fr/download/jjqvpemootgvkxyyqbndmvgiivaizlqplysy
https://intep.com/wp-content/uploads/2022/08/4459_12_EF-THGe-Gebaeudesektor_Bericht_v1.2-1.pdf
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La construction circulaire en pratique:
transformation de locaux commerciaux en
logements dans la Sagestrasse a Koniz

Le complexe «Lise und Lotte» a Kbniz, dans le portefeuille d’AXA Vie SA, est I'un des deux
projets pilotes d’AXA IM pour la concrétisation de divers aspects de la construction circulaire.

Ce projet prévoit le changement d’affectation de locaux de bureaux, qui doivent étre transfor-
més en logements petits a moyens, économiques, avec une grande flexibilité dans l'utilisation
de 'espace. Grace a la treés bonne qualité de la structure existante, nous avons pu réutiliser

de nombreux matériaux de construction. Les volumes du batiment, la structure portante ainsi
que les zones de circulation et de desserte ont été majoritairement conservés, afin de limiter
autant que possible les activités de démolition.

La réutilisation d’éléments de construction existants a été un aspect central de ce projet.
Par exemple, des cloisons en verre, des radiateurs, des cadres de fenétres et d’autres équipe-
ments techniques des anciens bureaux ont été réutilisés.

Dans toutes ces mesures, la durabilité était au premier plan, sans toutefois que le caractére
économique soit négligé.

17



AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets
Rapport de développement durable 2022/2023

Nos avancées dans le domaine ESG

18

Engagement pour plus de
circularité dans la construction

Au cours de I'année sous revue, nous avons entiée-
rement retravaillé notre guide pour la construction
circulaire afin de l'orienter plus concréetement sur
'application pratique dans nos projets de rénovation
ou de construction neuve. Depuis septembre 2023, le
guide fait partie intégrante des documents contrac-
tuels dans tous nos grands projets de construction.
Les mesures qu’il contient pour améliorer la cir-
cularité des batiments sont déja appliquées dans
certains projets pilotes de construction neuve et de
rénovation. A lautomne 2023, nous avons organisé
des formations sur 'application du guide, et plus
généralement sur le theme de la construction cir-
culaire, a attention des responsables de projets de
construction et des gestionnaires d’actifs.

Pour que des batiments réellement circulaires
puissent voir le jour, il faut que toutes les per-
sonnes impliquées dans un projet de construction
s’approprient cette thématique et poursuivent les
mémes objectifs. Un défi difficile a relever au vu de
la diversité des processus et des acteurs impliqués.
Dans ce contexte, la Charte pour une construction
circulaire®, que nous avons signée a ’été 2023, aux
cotés d’autres maitres d’ouvrage publics et privés,
revét une importance considérable. En signant
cette Charte, nous adhérons a l'objectif commun
des signataires: étudier et mettre en ceuvre d’ici

a 2026, dans le cadre de projets pilotes, certaines des
mesures concretes contenues dans le catalogue de
la Charte. Notre guide est aligné sur le contenu de la
Charte et nous aide a mettre en ceuvre cet objectif
ambitieux dans notre portefeuille immobilier.

Biodiversitat

15 5, Une grande diversité biologique est
| indispensable comme base de vie pour

’ 2 | notre société. Selon une étude menée
@ par AXA Suisse en 2023, la biodiversité,
entre autres, est particulierement importante pour

les investisseurs?. Elle est donc indispensable pour

8 Charte pour une construction circulaire

nos activités. En créant autour de nos immeubles
des espaces verts proches de I’état naturel, nous
améliorons la qualité de vie des usagers et contri-
buons a limiter la hausse des températures am-
biantes, voire a les abaisser. Ces espaces verts les
plus naturels possibles permettent par ailleurs
d’accroitre la biodiversité dans les zones résiden-
tielles, en offrant des espaces de refuge et des
sources de nourriture pour la petite faune, ainsi
que des espaces de vie pour la flore locale.

Ainsi, notre descriptif standard des travaux et notre
cahier des charges exigent 'aménagement d’espaces
extérieurs proches de I’état naturel, végétalisés avec
des espeéces indigenes. Dans les nouvelles construc-
tions, la proportion des surfaces imperméabilisées
ne doit pas excéder 30%. De plus, dans les projets de
construction neuve et les projets de rénovation totale,
les toits plats sont végétalisés de fagcon extensive, et
l’éclairage nocturne est réduit a un minimum - sans
abaissement des exigences de sécurité. Nous sensi-
bilisons également les locataires et les prestataires:
nous formons les responsables du gardiennage et de
[’entretien des espaces verts aux bonnes pratiques
pour la préservation de ’état naturel.

Surfaces de biodiversité certifiées

En collaboration avec la Fondation Nature & Econo-
mie, nous avons congu un projet pilote impliquant
plusieurs immeubles de notre portefeuille et visant
’lamélioration de la biodiversité dans les espaces
extérieurs. Nous sommes actuellement engagés
dans la valorisation des espaces verts des complexes
Wirbelwies a Schaffhausen et Grienmatt a Sissach'?,
en vue de leur certification en 2024. Huit exigences
minimales doivent étre respectées pour obtenir la
certification, parmi lesquelles l'utilisation d’espéces
végétales indigénes, un aménagement proche de
[’état naturel d’au moins 30 % de 'espace exté-

rieur, et la limitation de 'imperméabilisation des
sols a 30 % des surfaces extérieures. Au cours de la
prochaine année sous revue, nous prévoyons de
valoriser et de faire certifier cinq autres biens immo-
biliers au sein de notre portefeuille, pour une surface
extérieure totale de 21312 m2.

' AXA étude de prévoyance 2023: Etude sur la prévoyance: engagement pour la durabilité | AXA

0 Ces deux biens font partie du portefeuille d’AXA Vorsorge Fonds Immobilien Schweiz
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« La durabilité n’est pas seulement une obligation, c’est aussi une opportunité. Dans le
monde de 'immobilier, ESG ne signifie pas seulement des batiments respectueux
de I’environnement, mais aussi une responsabilité sociale et une gestion efficace. La
clé d’'un immobilier durable réside dans une interaction équilibrée entre la conscience
environnementale, I'intégration sociale et une gestion d’entreprise responsable. »

Daniel Pesenti | Local Head Asset Management

Mobilité écologique et localisation

P Le choix du lieu de construction d’un
batiment influe sur le volume des
Aﬁﬂﬁ émissions générées par la mobilité des
& usagers. Nous souhaitons opter pour des
sites bien desservis par les transports publics, afin de
réduire les besoins en véhicules individuels et ainsi
les émissions des usagers. Lors de l'achat de terrains
constructibles ou de batiments existants, nous
veillons a sélectionner des sites centraux, bien
desservis par les transports publics, mais aussi
proches des lieux d’approvisionnement et des écoles.

11 ‘SUSTAINABLE CITIES

Nous continuons par ailleurs a encourager ’électro-
mobilité et retravaillons actuellement notre guide
dans ce domaine. En 2022, nous avons lancé dans
’ensemble de notre portefeuille un grand projet,
encore en cours, d’équipement des places de parc
avec des bornes de recharge électrique. Dans les
grands centres urbains comme Zurich, U'installation
de bornes de recharge est opérée méme en l'absence
de demande explicite des locataires. De méme, les
projets de construction neuve integrent d’emblée un
concept d’électromobilité, et une partie des places
de parc sont équipées de bornes de recharge. La pro-
cédure d’extension de 'offre de bornes de recharge
a la demande des locataires a été standardisée et
accélérée. Dans 'ensemble de notre portefeuille
immobilier, 306 bornes de recharge électrique sont
actuellement en service, dont 37 nouvellement
installées dans 18 immeubles en 2023. Plus de

300 bornes supplémentaires sont en cours de pla-
nification ou d’installation.

Pour promouvoir la mobilité douce, nous nous effor-
cons de toujours proposer des espaces de stationne-
ment pour les vélos, des options de recharge pour les
vélos électriques ou des installations sanitaires pour

pouvoir se doucher dans les locaux commerciaux.
Depuis I'achevement de la rénovation du complexe
Telli a Aarau, deux nouveaux dispositifs de partage
de véhicules sont disponibles dans le garage sou-
terrain pour les locataires qui souhaitent renoncer
a utiliser un véhicule personnel.

Eau

o Nous encourageons une gestion éco-

nome de l’eau. Dans les rénovations
E et les nouvelles constructions, nous

installons systématiquement des

robinetteries économes et des appareils efficients.
Nous surveillons la consommation d’eau au moyen
de compteurs intelligents, avec des relevés quoti-
diens dans de nombreux immeubles commerciaux et
mixtes, et des relevés mensuels dans les immeubles
résidentiels, afin de repérer rapidement d’éven-
tuelles fuites.

CLEAN WATER

Comme la consommation d’eau dépend largement
du comportement des locataires, nous veillons égale-
ment a 'information et a la sensibilisation. En 2023,
nous avons élaboré un guide pour 'laménagement
locatif a I'attention des locataires commerciaux, sou-
lignant les aspects de durabilité a prendre en compte
dans les aménagements. De plus, nous intégrons
depuis le début de ’'année une clause «green lease»
dans tous les baux résidentiels et commerciaux, qui
préconise une utilisation écoresponsable de ’éner-
gie, de l'eau et d’autres ressources (voir l’étude de
cas sur la sensibilisation des locataires a la gestion
des ressources p. 22). Par ailleurs, des fiches d’infor-
mation sur les themes du développement durable et
des économies d’eau sont affichées a l'attention des
locataires dans les halls de tous lesimmeubles du
portefeuille d’AXA.
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Performance sociale

Notre conception globale du développement du-
rable implique d’intégrer des aspects sociaux dans
tous les projets immobiliers et les immeubles exis-
tants. Nous nous efforcons de mieux comprendre
les besoins et les préoccupations de nos locataires
grace a un dialogue actif. Dans notre vision, les
aspects sociaux a prendre en considération sont
la santé, la sécurité et le confort, la responsabilité
économique, le respect du droit du travail dans

la chaine d’approvisionnement ainsi que l’engage-
ment des collaborateurs dans leur entreprise.

Satisfaction des locataires

e La satisfaction de nos locataires
contribue a maintenir a un bas niveau

Aaﬁ_ les taux de rotation et de vacance dans

nEEE .

nos immeubles. En nous appuyant

sur les sociétés de gérance d'immeuble que nous
mandatons, nous cherchons a établir un contact
direct avec les usagers de notre parc afin de
comprendre leurs attentes. Ce contact est particu-
lierement important dans le cadre des projets de
rénovation. Cet échange nous permet de dévelop-
per des logements, des espaces de travail et des
lieux de vie adaptés aux besoins des usagers. En
agissant sur les frais d’exploitation et les frais
supplémentaires, nous nous efforcons de réduire
continuellement la facture énergétique pour nos
locataires.

11 SUSTAINABLE CITIES

Nous prenons en compte les évolutions sociétales
lors de 'aménagement des batiments et des es-
paces extérieurs, et mettons en place, sur des sites
sélectionnés, des concepts novateurs en faveur de
la mixité sociale et de la promotion de la commu-
nauté. Dans ce contexte, nous mettons l'accent sur
les relations de voisinage et les activités sociales,
afin de promouvoir un sentiment commun d’appar-
tenance au lieu d’habitation.

Bons résultats lors des
enquétes aupres des locataires

DNous contr6lons et améliorons régulierement la
satisfaction des locataires résidentiels et com-
merciaux grace a des enquétes annuelles. Il s’agit
en premier lieu d’évaluer la satisfaction générale

a l’égard de nos logements et locaux commerciaux.
Au moyen d’un catalogue de questions standard,
nous interrogeons chaque année un tiers de nos lo-
cataires résidentiels et 'ensemble de nos locataires
commerciaux. Nous recueillons notamment des
informations détaillées sur la satisfaction a [’égard
de la gérance et du gardiennage, le confort, les
conditions d’éclairage, la disposition des espaces
ou d’éventuelles nuisances sonores.

Apres trois éditions de cette enquéte lancée en
2021, tous les ménages et locataires commerciaux
des biens gérés par AXA IM ont a présent été inter-
rogés au moins une fois. En comparaison annuelle,
on observe que la satisfaction des locataires
dans ’ensemble du parc d’AXA IM, conforme a la
moyenne de la branche!, est restée constante sur
ces trois dernieres années.

Au cours de [’'année sous revue, nous avons mis en
place un modéle statistique destiné a identifier les
facteurs qui influent le plus sur la satisfaction des
locataires. Les résultats montrent que le principal
facteur de satisfaction concerne le logement pro-
prement dit. La qualité des espaces intérieurs, suf-
fisamment ombragés en été et lumineux en hiver, la
disponibilité des espaces verts ainsi que l’entretien
et la propreté du batiment jouent a cet égard un
role central. D’autres facteurs importants sont la
disponibilité du personnel de gérance et le regle-
ment rapide des problemes des locataires. Sur la
base de 'analyse globale, des mesures spécifiques
a chaque site sont élaborées, en concertation avec
les Property Managers. Ces mesures sont ensuite
mises en ceuvre par les Property Managers dans un
délai d’un an.

1 Source: enquétes aupres des locataires d’AXA IM Suisse - Real Assets 2021-2023, réalisées en collaboration avec LINK
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Projet phare Telli:
renforcement de la cohésion sociale dans un
quartier grace une rénovation bien pensée

Les travaux de construction et de rénovation dans la résidence Telli a Aarau, objet classé
«ensemble protégé» du portefeuille d’AXA Fondation de placement - Immobilier Suisse, se
sont achevés a I’été 2023 apres trois années de chantier. La rénovation concernait ’enveloppe
des batiments, le systeme de chauffage et la modernisation des espaces intérieurs. Les maté-
riaux de démolition ont été autant que possible recyclés.

Comme une rénovation représente une période délicate pour les résidents , nous avons fait
appel a des coaches et a une agence de communication pour accompagner les locataires
pendant la durée du chantier. Le Café des locataires, un lieu communautaire géré par les lo-
cataires qui existait déja avant le début des travaux, a servi de lieu de retrait, ou les locataires
pouvaient se retrouver pour échanger autour d’une boisson chaude.

Grace a ce processus participatif, les résidents ont pu décider ensemble d’un nouveau concept
pour les espaces extérieurs. Une aire de jeu pour les plus petits a ainsi vu le jour, ainsi qu’un
bassin, qui devient patinoire en hiver. Le lieu communauté «Telli-Treff», a nouvellement ouvert
ses portes. Il englobe le Café Telli et sert de lieu de rencontre pour les résidents, dans le but de
favoriser les interactions sociales.

Une grande féte de fin de chantier, qui a réuni les habitants du complexe Telli et les nombreux
acteurs du projet, a été organisée pour cloturer le projet de rénovation. Avec une offre variée
d’animations et de restauration, elle a rencontré un franc succes- chacun des 500 participants
a pu trouver son bonheur. Les clous culinaires de I’événement: la «biére Telli» brassée spécia-
lement pour ’événement dans la brasserie locale de Stadtwachter et un bar a sirops.
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Sensibilisation des locataires a la gestion des ressources:
généralisation progressive de la clause «green lease»

Un bailleur n’a souvent qu’une influence limitée sur la consommation de ressources des locataires.
C’est pourquoi, depuis début 2022, nous nous efforcons d’intégrer dans tous nos nouveaux
baux commerciaux une clause «green lease», ou clause de durabilité, signée par les deux parties.

Congue comme une incitation a un comportement écoresponsable et respectueux des ressources
dans la consommation d’énergie et d’eau, cette clause stipule en premier lieu que les parties
doivent échanger régulierement et formuler des propositions concretes pour améliorer la durabi-
lité, dans un processus de discussion et de décision partenarial.

La proportion de baux commerciaux comprenant la clause «green lease» ne cesse de croitre. Citons
a titre d’exemple le contrat signé a I’été 2022 par la nouvelle locataire unique de ’Andreasstrasse
11 a Zurich-Oerlikon (portefeuille d’AXA Fondation de placement Immobilier Suisse). Cette société
loue prés de 5900 m? de surface commerciale et a signé la clause «green lease» dans son contrat de
bail. Les deux parties font ainsi un geste en faveur de la préservation des ressources naturelles.

Depuis l'automne 2022, la clause «green lease» se généralise également dans les nouveaux
contrats de bail résidentiels.
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« Beaucoup de nos locataires sont favorables a une clause de
durabilité dans leur contrat de location et a un engagement
de partenariat pour un immeuble tourné vers I’'avenir »

Matthias Hofstetter | Asset Manager

Santé, sécurité et confort

Nous assumons une responsabilité
AP [’égard du bien-étre de nos locataires,
_/1,1/\. car nos batiments jouent un réle
déterminant dans leur vie quotidienne
et leur santé. Dans nos projets de construction
neuve et de rénovation, nous veillons autant que
possible a la protection contre les nuisances,
favorisons un cadre confortable en optimisant
'latmosphére ambiante et faisons en sorte que les
logements soient adaptés a I’age et sans obstacles.
Nos immeubles sont inspectés chaque année afin
d’identifier les risques en matiére de santé et de
sécurité. Pour chaque bien, un rapport d’inspection
sur |’état des batiments est établi, et les corrections
nécessaires sont réalisées dans les meilleurs délais.

GOOD HEALTH

Responsabilité économique

En tant que gestionnaire d’actifs
parmi les plus en vue, nous sommes
conscients de notre responsabilité
économique. Pour dégager des

1 ‘SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

~Hf=
nﬁﬂﬁ

rendements durables, nous investissons a long
terme et en conscience des risques, nous construi-
sons des batiments écoresponsables et nous nous
engageons pour la circularité dans le secteur de la
construction.

Les rénovations s’operent autant que possible en
milieu occupé. Nous privilégions par ailleurs des
partenaires commerciaux régionaux, pour amé-
liorer la qualité de service aux locataires tout en
soutenant [’économie locale.

Respect du droit du travail dans la
chaine d’approvisionnement

Le respect du droit du travail dans la chaine
d’approvisionnement est pour nous une priorité
essentielle. Le secteur de la construction recéle
des potentiels de risque en relation avec le droit
du travail, notamment en matiére de sécurité des
conditions de travail et de risques de travail forcé
dans la production des matiéres premiéres et tout
au long de la chaine d’approvisionnement. Dans
tous nos projets de construction, nous contrélons
’ensemble des installations de chantier et des
concepts de sécurité. Nos partenaires contractuels
sont tenus de respecter les exigences de durabilité
formulées dans notre descriptif des travaux. Nous
prévoyons d’étendre nos exigences en matiere

de droit du travail a I’égard de nos fournisseurs et
prestataires de services.

Engagement des collaborateurs

Nous souhaitons créer un environnement de travail
favorisant un sentiment d’appartenance et d’in-
tégration, dans lequel chacun puisse faire preuve
d’engagement. L'implication de nos collaborateurs
est capitale pour notre réussite commerciale a long
terme. Un environnement de travail inclusif, avec
des conditions d’embauche équitables, crée une
culture d’entreprise positive et encourage l'intégra-
tion sociale et I’égalité des droits. Nous veillons

a ce que nos collaborateurs puissent améliorer
leurs compétences professionnelles et bénéficient
de bonnes perspectives de carriére.
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Diversité et inclusion

Nous sommes convaincus que la diversité des
modes de pensée et des expériences constitue
la clé de notre succes a long terme. La diversité
au sein de notre personnel est essentielle pour
attirer les collaborateurs les plus talentueux, qui
peuvent s’épanouir chez nous et exploiter plei-
nement leur potentiel. Elle nous aide a répondre
aux besoins de nos clients sur les différents mar-
chés. Ainsi, I’équipe interne «Inclusion & Diver-
sity» d’AXA a lancé en 2023 linitiative «Inclusion
Pick’n’Mix Menu». Chaque mois, ’équipe com-
pile des informations sur des manifestations et
des articles sur des thématiques relatives a la
diversité et a 'inclusion sur le lieu de travail. Les
collaborateurs peuvent proposer leurs propres
contributions et rejoindre des groupes de travail
internationaux.

Promotion des femmes

Nous sommes heureux de compter officiellement
depuis 2023 parmi les membres du réseau «Women
in ETFs'?». Comme le réseau Fondsfrauen, auquel
nous appartenons également, «\Women in ETFs»
offre aux femmes intéressées parmi notre person-
nel 'accés a un réseau sectoriel international ainsi
que la possibilité de participer a des événements
spécifiques. Nous sommes également fiers d’avoir
été distingués par la fondation indépendante «Eco-
nomic Dividend for Gender Equality (EDGE)», qui
nous a décerné son label'?. Ce dernier certifie les
progres significatifs accomplis par notre entreprise
dans le domaine de [’égalité des genres sur le lieu
de travail. Le label EDGE est ['une des plus impor-
tantes certifications pour I'’évaluation de ’égalité
hommes-femmes dans le monde du travail.

Implication des collaborateurs

Pour mesurer 'implication individuelle, nous
recueillons le feed-back de nos collaborateurs par
différents canaux: processus annuel d’évaluation
des performances, mais aussi entretiens entre les

collaborateurs et les cadres ou le service des res-
sources humaines, de méme que sondages réalisés
régulierement aupres du personnel. Les résultats
de ’enquéte semestrielle sur '«<Employee Net Pro-
moter Score» nous permettent d’observer ’évolu-
tion de 'engagement de nos collaborateurs et de
définir des mesures. Par ailleurs, depuis 2023, des
objectifs ESG individuels sont intégrés pour tous
les collaborateurs dans les conventions annuelles
d’objectifs.

Formation continue

Nous accompagnons nos collaborateurs et collabo-
ratrices dans leur adaptation a un environnement
en constante évolution, en leur offrant des possi-
bilités de développement et des offres axées sur la
santé physique et mentale. Par ailleurs, grace a un
partenariat avec LinkedIn, nos collaborateurs ont
acces a une bibliothéque de plus de 15000 cours
en ligne. Ils font un usage intensif de ces offres de
développement interne. En 2022, les collaborateurs
d’AXA IM ont ainsi consacré en moyenne 77 heures
a la formation et au perfectionnement, sur des
thémes aussi divers que la sensibilisation au phi-
shing, la compliance et la gestion des risques, ou
encore les investissements écoresponsables et les
critéres ESG.

Sur le théme de la protection du climat, tous les
nouveaux collaborateurs du Groupe AXA IM ont
suivi cette année la formation interactive en ligne
«Climate Academy». Grace a cet e-learning obliga-
toire, les collaborateurs acquiérent des connais-
sances de base sur les enjeux du changement
climatique, sont sensibilisés a 'importance et
al'urgence de ce théme et apprennent a concré-
tiser ces acquis dans leur vie professionnelle et
quotidienne. Au cours de la période sous revue,
des formations ont également été organisées pour
les secteurs Asset Management et Development
& Construction sur les thémes «Consommation et
efficacité énergétiques», «<Emissions de gaz a effet
de serre dans la construction» et «Construction
circulaire».

2 ETF = Exchange-Traded Fund (fonds indiciels négociables en bourse)

) Voir également: AXA is awarded the EDGE Certification | AXA



https://www.axa.com/en/press/press-releases/20160929-axa-edge-certification
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Performance en matiére
de gouvernance

La concrétisation de notre vision du développement
durable dans la pratique requiert une planification inté-
grée, une implication active des parties prenantes ainsi
gu’un ancrage et une mise en ceuvre organisationnels.

Planification intégrée

Nous nous efforcons d’ancrer les critéres ESG a tous

les niveaux de planification de nos projets de réno-
vation, de construction neuve et de reconstruction.
Une démarche qui a des répercussions positives sur la
société: en tant qu’investisseurs et maitres d’ouvrage,
nous mettons systématiquement en avant les aspects
relatifs au développement durable, de fagon a accroitre
la transparence dans le secteur de la construction et

a établir des pratiques favorisant une planification plus
durable et plus efficiente.

Exemple: dans UAltwiesenstrasse a Zurich (porte-
feuille d’AXA Vorsorge Fonds Immobilien Schweiz),

un projet de reconstruction totale doit permettre de
créer 180 nouveaux logements. Dés I’étape de I'appel
d’offres, nous avons intégré dans la documentation
des exigences en matiere de développement durable,
portant plus particulierement sur la circularité des
méthodes de construction. Pour mesurer les évolutions
au fil des différentes phases du projet, nous avons mis
au point, en collaboration avec nos partenaires de pla-
nification, une procédure permettant d’accompagner,
au moyen d’un écobilan évolutif, toutes les avancées,
adaptations et optimisations du projet et de suivre
’évolution de son empreinte carbone. Cette démarche
nous permet d’identifier, comme dans la planifica-
tion des colts, les mesures d’optimisation les plus
pertinentes en termes économiques et écologiques.

Implication des parties prenantes

Dans l'intérét de nos parties prenantes, nous aména-
geons et gérons notre parc immobilier de fagon a ce
que nos biens soient demandés sur le marché et que
les taux de vacance restent le plus bas possible. Nous
avons récemment lancé un dialogue avec nos investis-
seurs institutionnels, car nous avons a cceur de nous
enquérir de leurs besoins et de leur transmettre des in-
formations utiles sur nos efforts et nos avancées. Nous
appliquons la méme approche dans nos relations avec

d’autres parties prenantes, que nous impliquons systé-
matiquement dans les processus et les projets qui les
concernent: locataires, gérants, partenaires commer-
ciaux, municipalités, autorités, architectes, planifica-
teurs, entreprises de construction, voisinage, associa-
tions et communautés locales d’intéréts, médias, grand
public et acteurs du monde politique. Cette démarche
collaborative s’illustre par exemple dans notre enga-
gement pour la normalisation de la publication des
indices environnementaux ainsi que dans le processus
d’actualisation de notre matrice de pertinence (ancien-
nement matrice de matérialité selon GRI 2016).

Nous constatons qu’un nombre croissant de parties
prenantes sont sensibles au théme du développement
durable et partagent notre vision. Certaines adoptent
méme une démarche proactive en nous interpellant
sur certaines thématiques spécifiques, que nous nous
efforcons d’intégrer.

Ancrage et mise en ceuvre organisationnels

Notre action est guidée par des processus et des
objectifs bien ancrés en matiére de développement
durable, qui garantissent une meilleure transparence

a l’égard de nos parties prenantes, du grand public et
des autorités de régulation. Nos collaborateurs et nos
partenaires contractuels sont sensibilisés a ce theme, et
peuvent intégrer les connaissances ainsi acquises dans
leur travail quotidien et au-dela.

Coordination dédiée

Notre approche globale du développement durable
exige des actions coordonnées. Depuis plusieurs
années déja, nous disposons en interne d’une respon-
sable Durabilité. Du fait de 'importance croissante de
ce théme, nous avons a présent créé un second poste.
Cette équipe orchestre la mise en ceuvre systématique
de notre stratégie de développement durable et assiste
les collaborateurs de ’entreprise dans la réalisation de
leurs objectifs. Tous les collaborateurs, quelle que soit
leur position, sont tenus de mettre en ceuvre la straté-
gie de développement durable que nous avons définie.
Des formations internes sur ces thématiques sont régu-
lierement proposées a ’ensemble du personnel. Cette
année, des formations spécifiques sur les critéres ESG
ont été organisées pour les secteurs Asset Management
et Development & Construction.
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«DGNB GiB Or» et <cBREEAM in Use: trés bon»:
des certifications d’immeubles pour la vérification et ’lamélioration
de la performance en matiére de durabilité

En 2022, pour la premiére fois, 20 immeubles résidentiels ont recu la certification de la Deutsche
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (société allemande pour la construction circulaire, DGNB)
pour les immeubles en exploitation (GiB). La certification DGNB GiB applique une méthodologie
dite «Plan-Do-Check-Act», dans laquelle les objets sont durablement optimisés par des mesures
ciblées pendant toute la phase d’exploitation. La certification est renouvelée tous les trois ans. Ces
mesures, définies spécifiquement pour chaque immeuble, visent ’lamélioration de la performance
écologique et la baisse des colits d’exploitation. 17 immeubles ont recu la certification DGNB GiB
Or, et trois autres ont atteint le niveau Argent. En 2023, 35 autres immeubles résidentiels ont été
certifiés.

Limmeuble présenté sur la photo est situé dans [’Obstgartenstrasse a Gattikon (portefeuille

d’AXA Vorsorge Fonds Immobilien Schweiz) et a récemment recu la certification DGNB GiB Or.

Dés sa construction, le batiment a été congu et certifié selon les normes Minergie.

Depuis 2019, nos immeubles de bureaux sont soumis a la certification «<BREEAM in Use» (Building
Research Establishment Environmental Assessment Methodology), qui examine divers aspects tels
que la santé et le bien-étre, I'’énergie, ’eau, les transports, les matériaux et les émissions. Cette
certification applique elle aussi la méthodologie «Plan-Do-Check-Act» et est contrélée chaque
année, dans le cadre d’un cycle de re-certification sur trois ans. Actuellement, 65 de nos immeubles
commerciaux disposent de la certification BREEAM. Trois d’entre eux ont méme atteint la notation
«BREEAM: trés bon» - ce qui correspond au niveau 4 sur 6. Treize autres immeubles sont en en cours
de certification.

Grace a la certification de nos batiments, nous bénéficions régulierement d’une vérification de la
performance et de 'identification de mesures au niveau de chaque objet. Ces procédures sont par
ailleurs un atout dans les classements tels que le GRESB, car elles constituent des preuves de nos
efforts en faveur du développement durable.
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Projet de construction écologique emblématique dans la
Ludwigstrasse a Saint-Gall selon les normes de Minergie-ECO

Dans le cadre du portefeuille d’AXA Fondation de placement - Immobilier Suisse,

un nouvel ensemble de trois batiments neufs comprenant 50 appartements a vu le
jour dans la Ludwigstrasse a Saint-Gall. Les méthodes de construction appliquées se
caractérisent par une haute circularité, une sélection minutieuse des matériaux et
une minimisation des émissions de gaz a effet de serre pendant la durée du chantier.
Ces méthodes hautement qualitatives et écologiques ont été distinguées par une
certification Minergie-ECO.

Les batiments disposent d’un systeme de ventilation contrélée des logements. Sur
les toits, une installation photovoltaique d’une puissance de 95 kWp est exploitée
dans le cadre d’un RCP. Les résidents peuvent ainsi consommer une électricité auto-
produite. Le chauffage est assuré par une pompe a chaleur comprenant 15 sondes
géothermiques, plongeant a une profondeur d’environ 240 m.

Les logements sont attrayants et offrent des espaces généreux. Les espaces exté-
rieurs comprennent des aires de jeu, une aire de barbecue, un bac a sable, une table
de ping-pong et des zones de rencontre pour les habitants. Des espaces verts exclu-
sivement composés d’espéeces endémiques et proches de [’état naturel favorisent

la biodiversité. Des abris pour oiseaux ont été installés sur les facades. Particularité
de l'aménagement des espaces verts: un grand tilleul et un vieux sycomore ont été
conservés. Cette démarche a certes eu un co(it, mais rend le résultat d’autant plus
remarquable. En plus des deux arbres préexistants, diverses essences de feuillus ont
été plantées.
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« Les résultats obtenus par le GRESB confirment nos
efforts en matiere de durabilité et démontrent
a nos investisseurs notre engagement en la matiére. »

Patrick Bracker | Fund Manager

Ancrage par les guides et les directives

Nous intégrons notre politique et nos directives de
développement durable dans tous les processus de
’entreprise ainsi que le long de la chaine d’appro-
visionnement, et contrélons leur respect réguliere-
ment. Au cours de ’'année sous revue, nous avons
entierement remanié ’ensemble de nos documents
de référence, notamment le descriptif standard des
travaux ainsi que nos guides internes sur des themes
spécifiques du développement durable, tels que la
mobilité électrique, le photovoltaique et le monitoring
énergétique. Par ailleurs, nous avons intégré pour

la premiére fois la biodiversité et la construction cir-
culaire dans nos processus standard. D’une maniére
générale, nous nous engageons pour une assurance
continue de la qualité, notamment par notre parti-
cipation au classement GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) et la certification des
batiments neufs et existants de notre parc immobilier
(voir étude de cas «kDGNB GiB Or et BREEAM in USE :
trés bon» a la page 27).

Comparatif sectoriel GRESB

Depuis déja plus de dix ans, les portefeuilles immobi-
liers d’AXA Immovation Commercial et d’AXA Immova-
tion Residential participent au classement sectoriel
GRESB sur les efforts en matiére de développement
durable. AXA Fondation de placement - Immobilier
Suisse participe depuis 2020 au GRESB, et le Vorsorge-
fonds Immobilien Schweiz, depuis 2022. Selon le
classement de cette année, tous nos véhicules de
placement participants ont encore une fois nettement
progressé dans le domaine Standing Investment et
ont obtenu une étoile supplémentaire. AXA Fondation
de placement a pour la premiére fois été distinguée
par cinq étoiles. Les fonds immobiliers AXA Immova-

tion Commercial, AXA Immovation Residential ainsi
gqu’AXA Vorsorge Fonds Immobilien Schweiz ont tous
recu quatre étoiles. Ce résultat confirme que nos
efforts dans le domaine du développement durable
portent leurs fruits.

Certification et labels des batiments

Outre les 35 batiments certifiés en 2023 par un label
reconnu, huitimmeubles ont vu leur certification
renouvelée. Ce sont ainsi au total 49 % de notre por-
tefeuille global qui sont certifiés selon des labels de
développement durable tels que DGNB GiB, BREEAM
in use, LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design), Minergie ou SNBS (Standard de construction
durable Suisse). Par ailleurs, le siege d’AXA Assurances
a Winterthur - premier «Site 2000 watts en trans-
formation» de Suisse - a été re-certifié en tant que
«Site 2000 watts en exploitation». La proportion de
biens certifiés durables dans la fortune des différents
véhicules de placement est présentée sur la page 7
(voir Faits et chiffres ESG).

Rémunération des cadres liée
a la réalisation des objectifs ESG

Dans le cadre de notre engagement, en tant qu’en-
treprise et investisseur, a atteindre l'objectif de zéro
émission nette d’ici a 2050 pour tous nos portefeuilles
immobiliers, nous intégrons les objectifs ESG dans la
rémunération variable de nos cadres. A compter de
2023, la rémunération différée des cadres de l'entre-
prise, qui sera versée a partir de 2024, dépendra non
seulement des critéres de performance définis pour
les différentes taches et compétence du collaborateur,
mais également de la réalisation d’objectifs de décar-
bonation. Cette nouvelle politique globale se refléte
dans notre «AXA IM for Progress Monitor»'4.

) Voir également: AXA IM aligns compensation of senior executives to its ESG ambitions | AXA IM Corporate (axa-im.com)
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GRI 2: Informations générales

L’'organisation et ses pratiques de reporting

2-1 Détails sur ’organisation
Nom de 'organisation
AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets (ci-aprés AXA IM)
Siége de lorganisation
Zurich
Lieu des activités
Suisse
Capital et forme juridique
AXA Investment Managers Suisse SA est une filiale d’AXA Investment Managers S.A.,
dont le siege se trouve a La Défense, 92800 Puteaux, France. Celle-ci est détenue par AXA S.A,,
société cotée a la bourse Euronext et dont le siege se trouve a Paris.
2-2 Entités incluses dans le reporting de durabilité de ’organisation
Entités incluses dans les états financiers consolidés
Portefeuille d’AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets:
= AXA Fondation de placement - Immobilier Suisse
= AXA Vie SA
m AXA Assurances SA
= AXA Immovation Commercial
= AXA Immovation Residential
m AXAVorsorge Fonds Immobilien Schweiz
2-3 Période, fréquence et point de contact du reporting

Période de reporting
Du 1¢ octobre 2022 au 30 septembre 2023
Indices environnementaux: année civile 2022

Cycle de reporting
Annuel

Date de publication
30 novembre 2023

Point de contact pour les questions concernant le reporting

Valeria Bianco

Responsable d’équipe Asset Management & Sustainability, Real Assets
AXA Investment Managers Suisse SA

Affolternstrasse 42

Case postale 6949

CH-8050 Zurich
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2-4 Reformulation des informations

Pour la premiére fois dans ce rapport, les indices environnementaux sont calculés selon la méthode
REIDA (Real Estate Investment Data Association) et présentés conformément aux bonnes pratiques
recommandées par ’AMAS. Pour plus de précisions a ce sujet, voir la rubrique 302-4, p.43.

Cette année, le modele de trajectoire de réduction des émissions de CO, est calculé en intégrant la
planification actuelle des rénovations. La surface de référence énergétique est utilisée lorsqu’elle
est disponible. Pour lesimmeubles sans SRE, la surface de référence énergétique est désormais
déterminée a l'aide des facteurs de conversion préconisés par REIDA. Par ailleurs, ’électricité
photovoltaique injectée dans le réseau n’est plus déduite du bilan CO, de chaque immeuble.

2-5 Assurance externe

Aucune assurance externe n’a été effectuée.

2. Activités et travailleurs

2-6 Activités, chaine de valeur et autres relations d’affaires

Activités, marques, produits et services

Avec plus de 89 milliards d’euros d’actifs sous gestion (au 31 décembre 2022), AXA Investment
Managers Real Assets (monde) est ['un des plus grands gestionnaires d’actifs immobiliers en
Europe. En Suisse, AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets gere les placements immobi-
liers d’AXA Suisse ainsi que la fortune d’institutions de prévoyance helvétiques, dans le cadre
d’une fondation de placement immobilier et de trois fonds immobiliers, pour un volume total de
18,2 milliards de francs (au 30 juin 2023).

Marchés desservis

AXA IM investit les capitaux qui lui sont confiés dans des biens immobiliers sur ’'ensemble du terri-
toire suisse. Les investissements se concentrent sur les villes et les agglomérations bien desservies
par les transports, dans des régions économiques prosperes. Ils ciblent aussi bien des immeubles
existants que des projets de développement et de construction attrayants. Il s’agit en l'occurrence
principalement d’immeubles d’habitation, d’immeubles de bureaux, de surfaces de vente ainsi que
d’immeubles commerciaux ou a usage mixte générant de solides revenus locatifs sur le long terme.

Chaine d’approvisionnement

La chaine d’approvisionnement en amont peut comporter de nombreuses étapes, notamment
pour les matériaux de construction utilisés. Le nombre de fournisseurs directs varie sensiblement
en fonction du processus de construction et de la situation géographique du bien immobilier. La
chaine d’approvisionnement en aval comprend d’une part les investisseurs qui ont investi dans
les produits de placements immobiliers que nous gérons, et d’autre part les administrateurs, les
gérants, les locataires et les usagers des immeubles de notre portefeuille.

Secteur du .
A - Investisseurs
batiment Planifica- > -

> teurs,
architectes, Adminis-
Matle.r‘es » Four[1|§seurs ET/EG > t{ateurset P | ocataires [ Utilisateurs
premiéres du batiment gérants

Changements significatifs dans ’organisation et sa chaine d’approvisionnement
Iln’y a pas eu de changement significatif dans l'organisation ni dans sa chaine d’approvisionne-
ment depuis le dernier rapport.
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2-7 Employés
Taille de ’organisation
AXA IM Real Assets emploie 79 collaborateurs en Suisse. Effectif a la date d’effet du 31.12.2022
Informations concernant les employés et les autres travailleurs
Sur les 79 collaborateurs, 77 disposent d’un contrat de travail a durée indéterminée. Deux collabo-
rateurs ont un contrat de travail a durée déterminée. AXA IM Real Assets Suisse emploie également
un stagiaire. Par ailleurs, deux apprentis sont formés par AXA Suisse.
Répartition par sexe
Femmes Hommes Autres Non déclarés Total
Nombre d’employés (effectif)
33 46 0 0 79
Nombre d’employés permanents (effectif/ETP)
33 44 0 0 7
Nombre d’employés a temps plein (effectif/ETP)
26 40 0 0 66
Nombre d’employés a temps partiel (effectif/ETP)
7 6 0 0 13
Répartition par région
Tous les employés travaillent en Suisse.
2-8 Travailleurs qui ne sont pas des employés

AXA IM n’emploie pas de travailleurs qui ne sont pas des employés.
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3. Gouvernance

2-9 Structure et composition de la gouvernance

Structure de gouvernance
La direction d’AXA IM Real Assets Suisse comprend sept personnes.

Organigramme

Head
Real Assets

Head
Development &

Head Asset Head Fund Head
Management Management Transactions

Head Fund Head Fund
Construction

Accounting? Controlling?

Comités de 'organe de gouvernance le plus élevé

Outre le comité de direction local, le service Durabilité est également impliqué dans la prise de
décisions concernant les questions économiques, environnementales et sociales. La mise en ceuvre
de la stratégie de développement durable est systématiquement promue par deux responsables
Durabilité, qui soutiennent toutes les équipes dans la réalisation des objectifs prioritaires dans ce
domaine. Le comité de direction et le service compétent Durabilité supervisent également la ges-
tion des impacts sur ’économie, I’environnement et les personnes.

Composition de 'organe de gouvernance le plus élevé et de ses comités

Le Conseil d’administration comptait, en septembre 2023, trois membres indépendants. Sa compo-
sition est en parfaite adéquation avec nos besoins stratégiques, notre implantation géographique
et notre culture d’entreprise, mais aussi avec les objectifs de la société. Elle est diversifiée en termes
de sexes, de nationalités, d’expériences géographiques ou régionales et d’expérience des affaires.
Les membres du Conseil d’administration possédent des connaissances approfondies dans leurs
domaines de compétence respectifs. Les principes d’AXA IM sont expliqués en détail sur le site web?.

2-10 Nomination et sélection des membres de l'organe de gouvernance le plus élevé

Les modalités d’élection de la direction et du Conseil d’administration ainsi que les principes
d’AXA IM sont expliqués en détail sur le site web?,

2-11 Présidence de l'organe de gouvernance le plus élevé

Le Conseil d’administration n’est pas impliqué dans la direction opérationnelle.

2-12 Role de organe de gouvernance le plus élevé dans la supervision de la gestion des impacts

Les principes d’AXA IM sont expliqués en détail sur le site web, sous «Politique de gouvernance
d’entreprise et de vote»?,

Y Elles ne sont pas membres de 'organe de décision supréme.
2 Politique de gouvernance d’entreprise et de vote

3 AXA IM: about us

4 Politique de gouvernance d’entreprise et de vote

33


https://www.axa-im.fr/document/5489/view
https://www.axa-im.ch/en/about-us
https://www.axa-im.fr/document/5489/view

AXA Investment Managers Suisse SA - Real Assets
Rapport de développement durable 2022/2023

Rapport GRI

2-13

Délégation de la responsabilité de la gestion des impacts

Le Conseil d’administration est responsable de la stratégie de développement durable, tandis que
le comité de pilotage Durabilité est responsable de la mise en ceuvre de ladite stratégie. Ce dernier
agit en qualité d’organe de décision®. Le comité de pilotage siége, selon ses besoins, environ huit
fois par an.

2-14

Réle de l’organe de gouvernance le plus élevé dans le reporting de durabilité

L'organe de direction supréme d’AXA IM Suisse - Real Assets approuve le rapport de développement
durable apres I'avoir examiné en détail.

2-15

Conflits d’intéréts

Tout conflit d’intéréts potentiel est inscrit a 'ordre du jour du Conseil d’administration afin
d’étre résolu®.

2-16

Communication des préoccupations majeures

AXA IM Real Assets dispose d’un service, 'AXA Investigation Office, auprés duquel il est possible
de signaler des thématiques par téléphone, par voie électronique ou par écrit.

Toute préoccupation majeure potentiellement importante sur le plan stratégique est communiquée
au Conseil d’administration et inscrite a 'ordre du jour d’une de ses séances ordinaires.

2-17

Connaissance partagée de 'organe de gouvernance le plus élevé

Le service spécialisé Durabilité échange chaque semaine avec ’équipe mondiale Durabilité,
laquelle informe a son tour la direction globale d’AXA IM.

2-18

Evaluation de la performance de ’'organe de gouvernance le plus élevé

Les aspects liés au développement durable ne sont pas pris en compte dans [’évaluation de la
performance du Conseil d’administration.

2-19

Politiques de rémunération

La politique de rémunération d’AXA IM définit les principes de rémunération pour toutes les en-
tités d’AXA IM. Elle prend en compte la stratégie, la politique des risques et les objectifs d’AXA IM,

y compris les objectifs liés au risque de durabilité, la culture et les valeurs, ainsi que les intéréts

a long terme des clients, des actionnaires et des salariés d’AXA IM. Des enveloppes de rémunération
variable peuvent étre attribuées, en fonction de la réalisation de ces objectifs, dans le respect de la
politique de rémunération actuellement en vigueur™.

2-20

Processus de détermination de la rémunération

Le processus de détermination de la rémunération est expliqué dans la publication de la politique
de rémunération d’AXA IM.

% Board ESG oversight: Embedding sustainability in corporate strategy

9 Politique de gestion des conflits d’intéréts spécifiques aux engagements et aux votes

7 Publication de la politique de r